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I. JZANGA

Ketinama vykdyti koleginiy studijy pirmosios pakopos programg Logistikos vadyba (toliau
— Programa), kuria numato jgyvendinti Siauliy valstybinés kolegijos (toliau — SVK) Mazeikiy
filialas, vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty grupé.
ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos kokybés analiz¢ bei pateikti rekomendacijas
studijy programai tobulinti. Vertinant Programa buvo remiamasi SVK pateiktu ketinamos
vykdyti studiju programos apragu ir 2016 m. liepos 20 d. vykusio eksperty vizito j SVK
Mazeikiy filialg rezultatais.

Programos aprasas su priedais eksperty grupés nariams buvo pateiktas 2016 mety liepos 5
dieng. ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso
ir jos priedy nagrinéjimo. Programg vertinant vadovautasi kolegines studijas reglamentuojanciais
jstatymais ir kitais normatyviniais teisés aktais, SKVC direktoriaus 2013 m. balandzio 22 d.
jsakymu Nr. V-23 patvirtinta Ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos isorinio
vertinimo ir akreditavimo metodika (toliau — Metodika), kitais iSoriniam vertinimui reikalingais
dokumentais.

2016 m. liepos 20 d. vyko eksperty grupés vizitas j SVK Mazeikiy filial, kur ekspertai
susitiko su filialo administracija, Programos apraso grupés rengéjais, numatomais Programos
déstytojais, socialiniais dalininkais, susipazino su filialo materialine baze (auditorijomis,
biblioteka). Vizito pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo supazindinti su
bendraisiais eksperty grupés pasteb¢jimais ir apibendrinimais.

2016 m. liepos mén. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo i$vady
projekta su rekomendacijomis, kurias Programos rengéjai turéty jgyvendinti per 10 d. nuo iSvady
projekto iSsiuntimo jiems dienos bei pateikti savo pastabas dél iSvady projekte pastebéty faktiniy
klaidy. Eksperty grupé susipazinusi su Programos rengéjy atliktais Programos pataisymais

pateikia galutines Programos vertinimo isvadas.
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II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Programos tikslas ir studijy rezultatai orientuoti  praktiniy jgudziy bei gebéjimy ugdyma, jy
formuluotése atsispindi logistikos vadybos ypatumai, $iy paslaugy ir verslo organizavimo principai
rengiamy specialisty gebéjimy ugdymas. Taciau perskaicius Programos tiksla, néra aiskus biisimojo
specialisto portretas, pagrindiniai jo gebéjimai ir veiklos, tikslas labai nekonkretus, numatytos
busimojo specialisto veiklos tarpusavyje neintegruotos, pateiktos padrikai. Tikslas labiau
orientuotas | bendryjy kompetencijy ugdyma: <...> komunikuoti uzsienio kalbomis, dirbti
komandoje, taikyti socialiai atsakingo verslo principus nacionalinése ir tarptautinése rinkose,
neatskleidziant kaip Sios veiklos bty svarbios biitent logistikos vadybos specialistui. Aptariant
profesines biisimojo specialisto kompetencijas, Programos tiksle isskirtos tik dvi veiklos sritys:
<...> jsteigti ir valdyti logistikos verslo jmone <..>“ ir ,,<..> jgyvendinti logistikos verslo
projektus <...>, todél galima manyti jog butent Siy dviejy gebéjimy ugdymui yra skiriamas
didZiausias démesys Programoje. Ta¢iau numatyti studijy rezultatai, apimantys Ziniy, profesiniy
specialiyjy, socialiniy ir asmeniniy gebéjimy lygj, nesudaro prielaidy baigus studijas pasiekti iskelta
studijy programos tikslg. Pateiktuose Programos studijy rezultatuose Sie du iSskirti gebéjimai
nebeakcentuojami: né vienas Programos studijy rezultatas néra nukreiptas nei j verslo kiirimo, nei |
projektinés veiklos kompetencijas. Tas pats pazymétina ir kalbant apie tarptautiSkumo ir socialiai
atsakingo verslo principy taikymo aspekta, kuris niekaip néra atsispindimas Programos studijy
rezultatuose.

Aptariant Programos studijy rezultatus galima bty paminéti, jog studijy rezultaty apimtis yra
labai skirtinga: pateiktas studijy programos rezultatas ISmanys ir taikys logistinés veiklos
organizavimo, vadovavimo, kontrolés, personalo valdymo metodus, verslo aplinkos principus ir
rezultatas Organizuos atsargy valdymg apima labai skirtingo dydzio kompetencijas. Tokios siauros
rezultaty formuluotés labiau tinka dalyky studijy rezultaty formuluotéms. Tas pats paminétina ir
apie kitus studijy programos rezultatus. Taip pat kai kuriy pateikty Programos rezultaty
formuluotése naudojami veiksmazodziai ismanys, zinos ir supras, Suvoks, o tai apsunkina studijy
rezultaty matuojamuma, o jy pasiekimo lygio vertinimas tampa problematiskas.

Kai kurios Programos studijy rezultaty formuluotés yra Zemesnio lygmens nei tiksle
apibréztos specialisto kompetencijos: tiksle teigiama, jog busimasis specialistas gebés <...> tirti
profesinés veiklos aplinkg <...>, 0 studijy rezultatuose teigiama, jog zinos ir supras logistinio verslo
aplinkos tyrimo esme, o pagal B. Bloomo taksonomijos lygmenis Ziniy ir supratimo lygmuo yra
zemesnis nei taikymo. Todél studijy rezultatuose nurodomas Zemesnis kompetencijos lygmuo, nei

teigiama tiksle.
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Dalis studijy rezultaty aptaria tas pacias ugdomas studento kompetencijas ir dubliuoja vienas
kitg. Pavyzdziui, pirmasis studijy rezultatas teigia ismanys ir taikys logistinés veiklos organizavimo,
vadovavimo, kontrolés, personalo valdymo metodus <...>, 0 Ketvirtasis beveik jj atkartoja: ismanys
logistikos padalinio veiklos planavimo, organizavimo, vadovavimo, personalo valdymo metodus.
Taigi, ugdoma ta pati studento kompetencija, o jai apraSyti pateikiami du studijy rezultatai. Taip pat
dalies studijy rezultaty aptariamos kompetencijos jau yra kity (didesnés apimties) studijy rezultaty
sudétyje, pvz.: organizuos atsargy valdymg yra dalis studijy rezultato valdys logistinio produkto
priémimg, iSkrovimg, sandéliavimg <...>. Taip pat visiSkai tai pa¢iai kompetencijai ugdyti skiriami
studijy rezultatai atliks ekonominius transporto veiklos rodikliy skaiciavimus ir priims sprendimus
bei jvertins logistinio produkto vezimo savikaing. Eksperty nuomone tikslinga biity iSgryninti
biisimojo specialisto kompetencijas ir joms ugdyti formuluoti po vieng studijy rezultatg. Taip pat
yra pateikiamas studijy rezultatas nustatys gamybos veiksniy poreikj <...>. Tafiau nei pateiktuose
studijy dalykuose, kuriuos studijuojant turéty biiti pasiektas minimas rezultatas, nei apzvelgiant visa
programos turinj, néra skiriama jokio démesio gamybai, jos veiksniams ir jy poreikio nustatymui.
Galima teigti, jog minéto studijy rezultato, studentai baige Programa tikrai nepasieks.

Taip pat néra aiSkus pateikty studijy rezultaty atitikimas darbo rinkos poreikiams. Ta turéty
pagristi atliktas Programos poreikio tyrimas, taéiau Programos apraSe pateikta programos poreikio
analizé yra labai pavirSutiniS$ka ir poreikio pagrindimas eksperty nejtikina. Pateiktame poreikio
tyrime yra apskaiciuojamas kokybinis biuisimyjy specialisty poreikis darbo rinkoje, taciau Siy
skai¢iavimy tikslumas ir taikymo praktikoje patirtis néra pagrista. Kokybiniam biisimyjy specialisty
poreikiui pagristi jokie tyrimai neatlikti, todél néra aiSku, ar numatytuose studijy rezultatuose
i§skirtos buisimojo specialisto kompetencijos yra svarbios darbo rinkai, atitinka darbo rinkos
poreikius, ir ar bitent iSskirtosios kompetencijos specialistui yra svarbiausios. Pavyzdziui, yra
teigiama, jog logistikos vadybininkas planuoja ir vykdo prekiy ar medziagy sandéliavimg, veZimg ir
paskirstymq, aptarnauja klientus. <...> reikia tirti vinkg, <..> sudaryti darby atlikimo grafikg,
transporto priemoniy marsrutus <...>, darbdaviai ieSko iniciatyviy, imliy, kompetetingy ir
komunikabiliy <...>. Taciau visi Sie teiginiai nepagrindziami darbdaviy apklausos rezultatais ar
kokiu kitu pasirinktu tyrimo metodu. Eksperty susitikimo su Programos vykdymu suinteresuotais
socialiniais parteriais metu logistikos vadybos specialisty poreikis i§ esmés buvo patvirtintas:
socialiniai partneriai teigé, jog net ir Siuo metu yra laisvy darbo viety logistikos specialistams.
Taciau pokalbiy su socialiniais partneriais metu jie pateiké tam tikrg poziiir] j biisimojo specialisto
kompetencijas, nurodydami aspektus, kurie néra jtraukti j Programos turinj (pvz. stiprus uzsienio
kalby mokeéjimas, gebéjimas taikyti tarptautinius teisinius reikalavimus, vamzdyny logistika,

keleiviy vezimo logistika ir kt.) Todél eksperty nuomone, Programos rengéjai gal¢jo labiau jtraukti
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socialinius partnerius ] programos rengimo procesg, pasitelkdami jy jzvalgas bei pasitilymus
gryninant Programos studijy rezultatus bei Programos turinj.

Programos aprase nurodoma, jog pateikta ketinama vykdyti studijy programa yra parengta
2012 m. akredituotos studijy programos pagrindu ir tuo paciu metu atliktu poreikio tyrimu. Taciau
per praéjusius ketverius metus darbo rinkos pokyciai tur¢jo suponuoti pokycius ir studijy
programoje, ir né vienoje apraso dalyje néra nurodyta, kas ir kodél (kuo remiantis) buvo pakeista.
Taip pat rengiant ketinama vykdyti studijy programg remiamasi 2009 m. atlikty tyrimy rezultatais,
pateikiama 2007 m. statistiné informacija, nesinaudojama naujausiy tyrimy duomenimis
(pateikiama, jog pagal Pasaulio banko skai¢iuojama LPI indeksg Lietuva yra 58 vietoje, taCiau Sioje
vietoje Lietuva buvo 2007 m., tuo tarpu naujausi paskelbti duomenys rodo, jog 2016 m. Lietuva yra
29 vietoje (Saltinis http://Ipi.worldbank.org/international/global). Taigi, tokie netikslumai ir senos

informacijos analizé, leidzia rimtai abejoti pateiktu Programos poreikiu bei numatyty pasiekti

studijy rezultaty aktualumu darbo rinkai.

Atlikti pakeitimai po eksperty rekomendaciju

Programos tikslas ir studijy rezultatai pakoreguoti, siekiant atsizvelgti | eksperty pateiktas
rekomendacijas. Pateikta nauja Programos tikslo formuluoté aiSkesné, konkretizuojanti biisimojo
specialisto kompetencijas ir gebé¢jimus. Performuluoti Programos studijy rezultatai, konkretizuoja
studijy programos tiksla, panaikintas gebé&jimy dubliavimas studijy programos rezultaty
formuluotése. Taciau galima pastebéti, jog korekcijos atliktos skubotai, Programos studijy rezultaty
formuluotés panaSios, nepakankamai iSgrynintos, kai kurios kompetencijos atsispindi keliuose
studijy rezultatuose (pvz., sprendimy priémimo kompetencija), ne visy studijy rezultaty
formuluotése nurodomas kontekstas (pvz., Planuos, organizuos ir kontroliuos krovinio veZimo
procesq). Eksperty nuomone pakeistas Programos tikslas ir studijy rezultatai i§ esmés dera

tarpusavyije bei atitinka studijy pakopa ir kvalifikacijos lygj.
Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés:

1. Programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai, vertinant pasirinkta vadybos studijy
kryptj atitinka kolegines studijas bei suteikiamg vadybos profesinés kvalifikacijos lygj.

2. Programos studijy rezultatai yra taikomojo pobiidzio ir tai atliepia koleginiy studijy
koncepcija.

3. Programos pavadinimas ir turinys dera tarpusavyje.
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Silpnybés:
1. Programos studijy rezultatai nevienodos apimties, sunkiai pamatuojami, formuluotés
abstrakcios.
2. Numatyti Programos studijy rezultatai nepagrjsti darbdaviy poreikiais, nepagrjstas jy

aktualumas darbo rinkai.

2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka formaliuosius koleginiy studijy programoms keliamus
reikalavimus, i8déstytus Laipsnj suteikianciy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programy
bendryjy reikalavimy aprase (toliau — Aprasas), patvirtintame Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro 2010 m. balandzio 9 d. jsakymu Nr. V-501.

Programos apimtis — 180 kredity, i$ jy bendriesiems koleginiy studijy dalykams skiriama
15 kredity, studijy krypties dalykams — 135 kreditai, studenty pasirenkamiesiems dalykams
skirtiems gilesnei specializacijai toje pacioje kryptyje — 21 kreditas, laisvai pasirenkamiems
dalykams — 9 kreditai.

Studijy planuose pasirinktas pakankamai racionalus valandy santykis: nuolatiniy studijy —
teoriniy (15 proc.), pratyby (33 proc.), konsultacijy (9 proc.) ir savarankisko, konsultavimo ir
vertinimo darbo (43 proc.) ir istgstiniy studijy — teoriniy (8 proc.), pratyby (16 proc.) ir
savarankiSko, konsultavimo ir vertinimo darbo (76 proc.). Orientuojamasi j praktiniy gebéjimy
formavima ir jtvirtinima bei studenty savarankiska mokymasi. Siuo metu Programa numatoma
vykdyti tik istestiniy studijy forma.

Programoje numatomi studijy dalykai ir jy turinys atitinka koleginiy studijy rasj ir pirmaja
studijy pakopa.

Programos nuolatiniy studijy plane pasigendama nuoseklumo atsizvelgiant | Programos ir
studijy dalyky tiksly, rezultaty bei dalyky turinio vientisumg. Manome, kad dalis Programos
studijy rezultaty nebus pasiekta, nes kai kurie Programos studijy dalykai realizuos studijy
rezultatus pasitelke biisimy, dar nestudijuoty studijy dalyky rezultatus. Kaip pavyzdzius galima
paminéti, studijy dalykas Kroviniy vezZimas (bus mokoma analizuoti tarptautinés konvencijos
reikalavimus kroviniy gabenimui tarptautiniais marSrutais, parengti logistinio produkto
iSstuntimo dokumentacijg, nors vezimy teisinis reglamentavimas, dokumenty valdymas,
tarptautinés logistikos dokumentai bus analizuojami véliau (nuolatinése studijose)), taip pat
praktika Darbas praktinio mokymo firmoje (bus planuojami ir vykdomi rinkos tyrimai,
analizuojami, sisteminami ir vertinami tyrimy duomenys, nors nuolatinése studijose studijy
dalykas Rinkos tyrimai numatytas tik 5 semestre, kai tuo tarpu praktika vykdoma 3 semestre).

Taip pat paminétinas studijy dalykas Transporto infrastruktiira, kuriame bendrai apibréziami
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pries Kroviniy vezimas studijy dalyka bei studijy dalykas Dokumenty valdymas turi biiti
déstomas ankstesniuose semestruose, nes jis yra bendrojo pobudzio.

Studijy dalyky aprasai parengti pagal vieninga forma. Taciau daugelyje studijy dalyky
aprasy netiksliai nurodytas bitinas pasirengimas studijoms. Kai kurie nurodyti reikalingi
iSklausyti studijy dalykai nuolatiniy studijy plane numatyti vélesniame semestre (pavyzdziui,
reikalaujamas butinas pasirengimas studijy dalyky Verslo logistika, Apripinimo logistika,
Sandéliavimo logistika) arba kaip tik biitinam pasirengimui, kaip pavyzdziui studijy dalyko
Sandéliavimo logistika studijoms, nepaminéti studijy dalykai Verslo logistika ir Apripinimo
logistika.

Daugelio studijy dalyky tikslai yra netinkamai metodologiskai suformuluoti, jie yra
aprasomojo pobudzio (pavyzdziui, studijy dalyky Apriapinimo logistika, Sandéliavimo logistika,
Teisinis transporto reguliavimas ir kt.), nejvardinant konkreciai kokias Zinias ir gebéjimus
studentas jgis. Kai kuriy studijy dalyky tiksly skaiCius neadekvatus studijy rezultaty skaiciui
(studijy dalyko Rinkos tyrimai tikslai yra keturi, o studijy dalyko rezultatai tik trys, studijy
dalyko Transporto ekonomika tikslai — penki, o rezultaty — tik septyni), tikslo formuluotése
naudojami tik ,supazindinti“ ir ,padéti suvokti“ zodziai (studijy dalykai Tiekimo grandinés
valdymas, E-verslas) arba visiskai netinkami, dubliuojantys prie$ tai studijuoty dalyky tikslus
(studijy dalyko Teisinis transporto reguliavimas tikslai Suformuoti supratimq apie kroviniy ir
keleiviy pervezimo keliy, jury ir vidaus vandeny transportu, geleZinkeliy bei oro transportu ir [diegti
bendrg supratimq apie tarptauting kroviniy ir keleiviy pervezimq)

Daugelyje studijy dalyky aprasy Programos studijy rezultaty sgsajy su studijy dalyko
rezultatais bei studijy ir studenty pasiekimy vertinimo metodais lentelése Programos studijy
rezultatai nesutampa su Programos apraso 1 lenteléje pateiktais rezultatais. Todél tampa visiskai
neaiSkios sgsajos tarp Programos rezultaty bei studijy dalyky rezultaty ir taip mazéja galimybés
objektyviai jvertinti ar studijuojant dalyky programose numatyta tematika, siekiant dalyko
rezultaty, bus pasiekti Programos studijy rezultatai.

Kai kurie studijy dalyky rezultatai yra pateikti labai aukstai kompetencijai formuoti ir i$
esmés logistikos vadybininkui néra batini: studijy dalyko Buhalteriné apskaita studijy rezultatas
Rengti jmonés (padalinio) finansines ataskaitas ir pateikti jas vartotojams, studijy dalyko
Jmonés veiklos analizé rezultatas ISanalizuoti jmonés veiklos ekonominius rodiklius, pagristi
investicijy panaudojimo galimybes, nustatyti ekonominio gyvybingumo rodiklius, studijy dalyko
Pardavimy valdymas rezultatas Organizuoti pardavimy padalinj ir jo darbg ir kt. Todél kai kurie
Programoje pateikti studijy dalykai galbiit yra netikslingi arba bitina perzitréti Siy dalyky

tematikg ir siekiamus dalyky rezultatus.
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Kai kuriy studijy dalyky studijy rezultatai tik i$ dalies arba visai nesisieja su Programos
studijy rezultatais, kuriems yra priskirti (pvz., studijy dalyko Psichologija numatytas dalyko
rezultatas Parikti motyvacijos risis ir jas taikyti nustatant motyvacijos ugdymo problemas
pateiktas prie Programos rezultato Analizuoti, jvertinti ir atrinkti klienty pateiktus uzsakymus bei
dar kartg pakartojamas prie Programos rezultato Kontroliuoti uzsakymy vykdymo procesq, studijy
dalyko Specialybés kalba rezultatas Tinkamai sukomponuoti, parasyti ir pateikti jvairiy stiliy bei
Zanry tekstus pateiktas prie Programos rezultato ISmanyti ir taikyti logistinés veiklos
organizavimo, vadovavimo, kontrolés, personalo valdymo metodus, verslo aplinkos vertinimo
principus, studijy dalyko Matematika visi dalyko rezultatai nekorealiuoja su pateiktais
Programos rezultatais). Sia pastaba galima taikyti ir kitiems studijy dalyky apragams.

Taip pat daugelio studijy dalyky rezultatai kartojasi ir yra identiski su Kity studijy dalyky
rezultatais (pvz., studijy dalyko Apripinimo logistika su studijy dalyko Verslo logistika studijy
rezultatas Atrinkti ir sugrupuoti klienty uzsakymus, Tvarkyti klienty uzsakymy baze; studijy
dalyko Transporto infrastruktiira su studijy dalyko Kroviniy vezZimas studijy rezultatai Parinkti
logistiniams produktui vezti transporto priemong ir tvirtinimo detales, Parengti reikalingg
dokumentacijg; studijy dalyko [monés veiklos analizé su studijy dalyky [moniy ekonomika ir
Kroviniy vezimas studijy rezultatais Apskaiciuoti logistinio produkto vezimo savikaing ir numatyti
savikainos mazinimo galimybes; studijy dalyko Rinkodara su studijy dalyku Rinkos tyrimai visi
studijy rezultatai identiski; ir Kiti studijy dalykai).

Taip pat reikéty atkreipti démesj, kad kai kuriy studijy dalyky temos ir potemés net keletg
karty Programoje kartojasi:

- studijy dalyko Apripinimo logistika su studijy dalyku Verslo logistika (pvz., Atsargy
samprata ir jy biutinumas, Pirkimy planavimas, Apripinimo sandéliai ir jy
charakteristikos (potemés Bendras sandéliavimo apibiidinimas, Pagrindinés sqvokos).

- studijy dalyko Sandéliavimo logistika su studijy dalykais Verslo logistika ir Apripinimo
logistika (pvz., Pagrindinés sandélio funkcijos ir uzdaviniai, Sandéliy klasifikacija,
Atsargy valdymas (potemés Atsargy tipai, Atsargy valdymo tikslas ir modeliai),
Logistinio produkto pakavimo ir issiuntimo procesas (potemé Markiravimas).

- studijy dalyko Tarptautinés logistikos dokumentai su studijy dalyku Tarptautiné teisé
(pvz., CMR ir AETR konvencijos ir kitos).

- studijy dalyko Teisinis transporto reguliavimas su studijy dalyku Transporto
infrastruktiira (potemé Transporto infrastruktiiros objektai, pagrindinés sqvokos).

- studijy dalyko [monés informacinés sistemos su studijy dalyku Informacinés technologijos

(potemé Duomeny bazés).
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- studijy dalyko Makroekonomika su studijy dalyku Logistikos valdymas (potemés Produkto
gyvavimo ciklas, Pasiilos ir paklausos kreivé) ir Kiti.

Pazymétina, kad kai kuriy studijy dalyky tiksluose, numatomuose studijy rezultatuose ir
tematikoje triiksta dermés ir vientisumo:

- Studijy dalyko Tarptautinés logistikos dokumentai turinyje pateikiami tik krovinio vezimo
Jvairiomis transporto risimis dokumentai. Todél reikia koreguoti studijy dalyko pavadinima
arba turinj papildyti kitais logistikos veiklos dokumentais.

- Studijy dalyke Teisés pagrindai numatyti dalyko rezultatai: Naudoti interneto teikiamas
paslaugas vykdant logistinius procesus bei Uztikrinti vezimo saugumg. Taliau
analizuojant dalyko tematikg galima teigti, jog Sie rezultatai negali biiti pasiekti.

- Studijy dalyke Buhalteriné apskaita numatytas dalyko rezultatas Analizuoti ir vertinti
jmonés (padalinio) bitkle, taCiau tematika Siam dalyko rezultatui pasiekti pateikta dalyke
Imonés veiklos analize.

- Dalyke Verslo logistika numatytiems rezultatams Suvokti veiklos tobulinimo ir
konkurencingumo didinimo biidus ir priemones bei Analizuoti ir vertinti jmonés biikle ir
ekonominius finansinius veiklos rezultatus bei dalyke Apripinimo logistika rezultatui
Ivertinti transporto infrastruktiiros ypatumus, transportavimo paslaugy charakteristikas
tematika nenumatyta.

- Studijy dalyke Teisinis transporto reguliavimas numatyti studijy rezultatai Taikyti
tinkamas uzsakymo proceso kokybés uztikrinimo priemones, Organizuoti uzsakymo proceso
kontroleg, Parinkti logistiniam produktui veZti transporto priemone ir tvirtinimo priemones.
Taciau tematika Siems dalyko rezultatams pasiekti pateikta kituose studijy dalykuose.

- Studijy dalyko Verslo teiseé studijy rezultatai Atrinkti ir sugrupuoti klienty uzZsakymus,
Taikyti uzsakymo vykdymo metodus, Parinkti ir taikyti tiekimo ir paskirstymo sistemas yra
nederantys su studijy dalyko pavadinimu, tikslais ir tematika.

Taip pat dalies studijy dalyky tematika parengta remiantis tik vieno vadovélio ar
mokomosios knygos turiniu, neintegruojant skirtingy autoriy nuomonés. Pvz., studijy dalyko
tematika Vadyba parengta pagal J. Stoner 1999 m. leidinj, nors $io autoriaus vadovélis pateiktas
tik prie papildomos literatiiros, studijy dalyko Verslo logistika — pagal Z. Zidonio 2002 m.
leidinj, studijy dalyko Teikimo grandinés valdymas — pagal M. Christopher 2007 m. leidinj,
studijy dalyko Apripinimo logistika — pagal R. Minalgos 2008 m. leidinj.

Studijy dalyky, kaip pavyzdziui [moniy ekonomika, Transporto infrastruktiira, Dokumenty
valdymas, Logistikos valdymas ir Kiti, aprasuose numatyti studijy metodai dazniausiai yra
Klasikiniai arba tradiciniai (paskaita, pratybos, konsultacija ir pan.), todél siekiant

kokybiskesnio ir efektyvesnio studenty Ziniy jsisavinimo ir specialiyjy, socialiniy ir asmeniniy
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geb¢jimy iSlavinimo biitina taikyti inovatyvius ir aktyvius mokymo metodus, derancius Su
mokymosi visg gyvenima koncepcija. Taip pat kelia abejoniy, ar tikrai vienodi studijy metodai
tinkami to paties studijy dalyko skirtingiems studijy rezultatams pasiekti (pavyzdziui Transporto
infrastruktiira, Dokumenty valdymas, Logistikos valdymas). Taip pat pastebéta, jog dalyky
aprasuose skirtingiems dalyko rezultatams vertinti naudojami tie patys vertinimo metodai (7eisés
pagrindai, Mikroekonomika, Vadyba, Imoniy ekonomika ir kt.), kas leidzia abejoti jog studijy
dalyko rezultaty pasiekimo lygmuo jvertinamas tinkamai.

Studijy dalyky apimtis atitinka numatomus pasiekti studijy rezultatus, iSskyrus kelias
iSimtis, studijy dalyko Dokumenty valdymas apimtis 5 kreditai, ta¢iau numatyti tik 5 dalyko
rezultatai bei tik 4 pagrindinés dalyko temos, studijy dalyko Transporto infrastruktira apimtis 4
kreditai, o pateikti 5 dalyko rezultatai (i§ kuriy 2 jau pateikti prie kity dalyky) bei tik 4
pagrindinés dalyko temos.

Programos turinys tik i§ dalies atitinka naujausius mokslo, logistikos verslo ir vadybos
procesy technologijy naujausius pasiekimus, nes studijoms rekomenduojama gana sena literatiira
(1994, 1995, 1996, 1998, 2000 m.) (studijy dalykai Uzsienio kalba (1994-2005 m.),
Mikroekonomika (2001-2005 m.), Makroekonomika (1994-2005 m.), /moniy ekonomika (2001—
2004 m.), Verslo logistika (1998-2005 m.), Transporto infrastruktira (1996-2005 m.),
Transporto ekonomika (1996-2003 m.), Transporto geografija (1995-2007 m.), E-verslas
(1999-2006 m.) ir Kiti.). Taip pat pastebéta, jog daugelyje studijy dalyky aprasy pateikiama
literatira tik lietuviy kalba, net prie papildomos literatiros nenurodant literatiiros uZsienio
(angly) kalba. Todél eksperty nuomone Programoje numatytas studijy rezultatas Bendrauti ir
bendradarbiauti, derétis tarpkultirinéje erdvéje lietuviy bei uzsienio kalbomis <...> negali bati
pasiektas. Siekiant, kad studentai gebéty laisvai bendrauti uzsienio kalba, vien studijy dalyko
UzZsienio kalba studijy nepakanka ir biitina jgyta ziniy lygj nuolat palaikyti, tobulinti. Vienas i$
metody leidZianCiy pasiekti Sio tikslo yra literatliros uzsienio kalba studijos, tafiau pagal
pateiktus studijy dalyko aprasus galima spresti, jog Programos rengéjai to nenumato. Taip pat
geras uzsienio kalbos (kalby) zinias, kaip vieng esminiy absolventy gebéjimy, paZymeéjo ir
Programos vykdymu suinteresuoti socialiniai partneriai susitikimo su ekspertais metu. Todeél Siy
geb¢jimy ugdymui studijy programoje turi biiti skiriamas didesnis démesys, galbiit i programa
papildomai jtraukiant dar vienos uzsienio kalbos (socialiniai partneriai minéjo rusy kalbos
svarbg) mokyma.

Taip pat néra aiSkiai pagrjstas Programos specializacijy parinkimas. Numatyta, jog
studentai galés rinktis vieng i$ trijy specializacijy: Transporto logistika, Tarptautinés logistika
bei Pardavimy logistika. Taciau logistika kaip veiklos sritis i§ esmés yra tarptautiné, globali ir

svarbu jog Sis aspektas bty atspindétas visame studijy programos turinyje. Pateikta studijy

Studijy kokybés vertinimo centras 12



programos struktiira (ir pateiktas turinys) leidzia manyti, jog studijuojant specialiuosius
(profesinius) dalykus logistinéje veikloje tarptautiSkumas nebus akcentuojamas, o tik studentams
pasirinkus minétg specializacijg jie gaus tarptautinés logistikos ziniy. Susitikimo su Programos
vykdymu suinteresuotais socialiniais partneriais metu buvo paminéta, jog galbut néra tikslinga
atskirti tarptautinés ir transporto logistikos, nes Sios dvi sritys tarpusavyje labai susijusios,
integruotos viena | kitg, o prekybos logistikos specializacija yra Zymiai siauresng ir i§ esmes yra
tarptautinés logistikos dalis. Taip pat socialiniai partneriai minéjo, jog tikslinga biity j programa
jtraukit keleiviy vezimo logistikg, vamzdyny logistika kas suteikty Programai iSskirtinumo,
pritaikant ugdomas biisimyjy specialisty kompetencijas regiono poreikiams. Ekspertai
rekomenduoty programos rengéjams atlikti aktualia Programos vykdymu suinteresuoty
socialiniy partneriy apklausag ir, remiantis ja, atnaujinti studijy programos turinj, siekiamus
studijy rezultatus bei tiksla.

Eksperty manymu, sukurti prielaidas Programos numatomiems studijy rezultatams pasiekti
galima tik pakoregavus studijy planus, studijy dalyky tikslus, numatomus studijy rezultatus,
studijy metodus ir tematikg, studijuojamos literatiiros sarasus, atsizvelgiant j auks$ciau eksperty

pateiktas pastabas.

Atlikti pakeitimai po eksperty rekomendacijy

Po eksperty pastaby tinkamai pakoreguotas Programos nuolatiniy studijy planas.
Koreguotuose studijy dalyky aprasSuose Programos studijy rezultaty sasajy su studijy dalyko
rezultatais bei studijy ir studenty pasiekimy vertinimo metodais lentelése Programos studijy
rezultatai sutampa su Programos apraso 1 lenteléje pateiktais Programos studijy rezultatais. Taip
pat atsizvelgta j pastabas susijusias su dalyky studijy rezultatais. Pakoreguoti kai kuriy dalyky
studijy rezultatai, siekiant uztikrinti sgsajas su Programos studijy rezultatais, kuriems yra
priskirti, bei panaikintas studijy rezultaty dubliavimas bei pakoreguoti studijy rezultatai, kurie
buvo pateikti labai aukStai kompetencijai formuoti ir i§ esmés logistikos vadybininkui néra
butini. Taciau atkreiptinas démesys, jog ypac studijy dalykuose, skirtuose bendrosioms studento
kompetencijoms formuoti, aiSkios koreliacijos tarp Programos studijy rezultaty ir dalyky studijy
rezultaty pasigendama.

I kitas Sios dalies pastabas Programos rengéjai neatsizvelge arba atsizvelge tik i§ dalies.
NeaisSku kodél Programos rengimo grup¢ pakeité studijy dalyko apraso formg ir panaikino biitino
pasirengimo studijoms grafg, kurig, pagal eksperty pastabas, turéjo patikslinti. Todél galima
manyti, kad Programos reng¢jai pasirinko lengviausia kelia neanalizuodami Programos
tarpdalykiSkumo sasajy. | pateiktas eksperty pastabas dél studijy dalyky tiksly nebuvo
atsizvelgta, nes studijy dalyky apraSuose studijy dalyky tikslai taip ir liko nekoreguoti arba
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netinkamai koreguoti (studijy dalykai Sandéliavimo logistika, Teisinis transporto reguliavimas,
Rinkos tyrimai, Transporto ekonomika, Tiekimo grandinés valdymas, E-verslas ir Kiti). Studijy
dalyky aprasai buvo koreguoti, taciau specialiyjy profesiniy studijy dalyky aprasuose isliko temy
dubliavimas ar turinio neatitikimas su studijy dalyko tikslais ir numatomais studijy rezultatais
(studijy dalykai Verslo logistika, Apriupinimo logistika, Sandéliavimo logistika, Logistikos
valdymas, Tarptautinés logistikos dokumentai). Taip pat neatsizvelgta j pastaba dél studijy
dalyky tematikos, kuri buvo rengiama remiantis tik vieno vadovélio ar mokomosios knygos
turiniu, neintegruojant skirtingy autoriy nuomoneés. | pastabg dé¢l studijy dalyko apimties
atitikties numatomiems pasiekti studijy rezultatams buvo atsizvelgta tik i§ dalies (studijy dalyko
Transporto infrastruktiira, studijy rezultaty skaicius nekoreliuoja su dalyko apimtimi).

Programos rengéjai praktiSkai neatsizvelgé | pastaba dél vienody studijy ir vertinimo
metody skirtingiems dalyko studijy rezultatams pasiekti ir vertinti. Dalyky aprasuose §ios sritys
pakoreguotos labai nezymiai.

I pastaba dél literatiiros, Programos rengé¢jai atsizvelgé tik i§ dalies. Kai kuriuose studijy
dalyky apraguose literatiiros $altiniai neatnaujinti (studijy dalykai Zmoniy sauga ir ergonomika,
Imoniy ekonomika, Transporto infrastruktiira, Transporto ekonomika, Rinkodaros valdymas
transporto jmonése ir kt.) arba atnaujinti tik formaliai, t.y. papildant esamg sgrasg viena ar dviem
naujesnémis lietuviy ar uzsienio autoriy knygomis, paliekant labai seng literatiirg, kuri néra
aktuali studijuojamam studijy dalykui.

Neatsizvelgta j pastabg dél specializacijy i§skyrimo tikslingumo ir pagristumo.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés
1. Programoje numatytos galimybés studentui laisvai pasirinkti dalykus ir norimag
specializacijg i§ pateikty trijy.
Silpnybés
1. Studijy dalyky aprasai netikslis, neaiskios sgsajos tarp Programos ir dalyky studijy
rezultaty, studijy tiksly bei numatomy studijy rezultaty ir turinio dubliavimas nesukuria
prielaidy pasiekti Programos numatomus studijy rezultatus.
2. Studijoms rekomenduojama gana sena literatira.

3. Dalyky turinyje per mazai démesio skiriama uzsienio kalbos (kalby) mokymui.

2.3. Personalas

Studijy programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty
reikalavimus, nustatytus Aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2010 m. balandzio 9 d. jsakymu Nr. V-501. Programoje dirbs 19 studijy krypties dalyky
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déstytojai (1 docentas, 14 lektoriy ir 4 asistentai) i§ jy 2 moksly daktarai, kurie déstys 13%
studijy krypties dalyky apimties (teisés akte nustatytas minimalus reikalavimas — 10%).
Programos aprase pazyméta, kad visi Programos déstytojai turi ne maziau kaip 3 metus praktinio
darbo patirties déstomo dalyko srityje. Taciau ekspertéms perzitréjus déstytojy veiklos
apraSymus tai nepasitvirtina. Paminétina, jog Aprase numatyta, jog daugiau kaip pusé studijy
programos déstytojy turi turéti ne maziau kaip 3 metus praktinio darbo déstomo dalyko srityje
patirties. Atkreiptinas démesys, kad SVK neturéty priskirti déstytojo patirties praktinei patiréiai
darbo rinkoje, jeigu tai yra darbas aukstojoje mokykloje esant akademiku. Aptariant §j klausimg
susitikimo su Programos rengéjais metu, jie patikino, jog Siuo aspektu déstytojy kvalifikacija
tikrai atitinka teisés akty reikalavimus ir galbiit dél laiko stokos gali biiti tam tikry netikslumy
pateiktuose déstytojy gyvenimo aprasymuose. Eksperty nuomone, biitina pateikti patikslintus
numatomy Programos déstytojy sarasus bei jy gyvenimo apraSymus, pagrindZiant jy
kvalifikacijos atitikimg teisés aktams.

Pazymétina, kad ekspertai, analizuodami déstytojy kvalifikacijos tinkamumag
numatomiems studijy rezultatams pasiekti, pagal pateiktus déstytojy veiklos apraSymus,
pasigedo aiSkesniy tiesioginiy sgsajy su numatomo déstyti studijy dalyko numatomais rezultatais.
Tam tikrais atvejais nurodyta mokslinés veiklos kryptis, praktiné patirtis, seminarai, kuriuose
déstytojai dalyvavo, projekty vykdymo patirtis, parengta metodiné medziaga, publikuoty
straipsniy pavadinimai tik i§ dalies siejasi arba visai nesisieja su numatytu déstyti studijy dalyku.
Kaip pavyzdzius §iuo atveju galima paminéti asistentg, kuriam numatomi déstyti studijy dalykai
Kroviniy vezimas, Transporto infrastruktira, Transporto geografija, lektore — studijy dalykas
Tarptautinés logistikos valdymas, asistente — studijy dalykas Verslo logistika, Rinkodara ir Kiti.

Programos tarptautiSkumui uztikrinti batina, jog studijy programoje déstantys déstytojai
nuolat atnaujinty metoding medziaga, dométysi mokslo naujovémis, naujausiais tyrimais ir
tendencijomis, ta¢iau analizuojant pateiktus déstytojy gyvenimo apraSymus pastebéta, jog tik
keletas nurodo pakankamg angly kalbos ziniy lygj. Todél pagrjstai abejojama ar jie gebés
perteikti naujausia ir aktualiausig moksliniais tyrimais bei praktine patirti grista informacija
studentams.

Programos apraso 5 lentele butina tikslinti priskiriant studijy dalykui pagrindinj déstytoja,
nes pagal pateiktus duomenis didzioji dalis déstytojy yra nepasirenge numatomy studijy dalyky
déstymui.

Apskritai, numatomy programoje déstyti déstytojy skaicius ir kvalifikacija yra pakankama
numatomiems studijy rezultatams pasiekti. IS programos apraso akivaizdu, kad Programoje
dirbsiantys déstytojai parenge metoding medziaga studijoms, dalyvauja mokslo taikomojoje

veikloje ir tarptautiniuose projektuose. Be to vizito aukstojoje mokykloje metu socialiniai
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partneriai patvirtino sudarysiantys sglygas pas juos stazuotis programos déstytojams bei studijy

procese dalyvauti programos rengéjy kvie¢iamiems darbuotojams.

Atlikti pakeitimai po eksperty rekomendacijy

Atsizvelgdami | eksperty pasteb&jimus, Programos rengéjai sustiprino Programos
déstytojy kolektyva, turinéiais ne maziau kaip 3 metus praktinio darbo déstomo dalyko srityje
patirties. Patikslinta Programos apraso 5 lentelé, priskiriant pagrindinj déstytoja studijy dalyko
déstymui. Atnaujintuose déstytojy gyvenimo apraSymuose aiSkiau atsispindi déstytojy

kompetencijos bei praktiné patirtis, susijusi su vertinama Programa.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés
1. Déstytojai turi ne Zemesnj nei magistro arba jam prilyginta kvalifikacinj laipsnj,
Programoje teorinius ir praktinius uzsiémimus déstys 2 mokslo daktarai;
2. Programos déstytojai dalyvauja mokslo taikomojoje veikloje ir tarptautiniuose
projektuose, yra respublikiniy konferencijy organizatoriai.
3. Programos déstytojams bus uztikrinamos galimybés sistemingai kelti kvalifikacija
stazuojantis regiono transporto ir logistikos jmonése.
Silpnybés
1. Nepakankamai i$samiai parengti déstytojy gyvenimo apraSymai, todél personalo
kompetencijos ne visai atskleistos, taip pat néra aisku, ar pakanka déstytojy, turin¢iy bent 3
metus praktinio darbo déstomo dalyko srityje.
2. Programoje dirbs mazai praktinés transporto ir logistikos verslo jmonése patirties

turin€iy specialisty.

2.4. Materialieji istekliai

Teoriniai ir praktiniai uzsiémimai vyks SVK mokymo paslaugy centre Mazeikiy skyriuje.
Ekspertai vizito metu jsitikino, kad visos patalpos studijoms apriipintos jranga: kompiuteriais,
multimedijiniais projektoriais. Taip pat biuro jrangos laboratorijoje yra daugiafunkcinis aparatas,
laminavimo, dokumenty jriSimo aparatai, dokumenty naikiklis. Kompiuteriy auditorijoje jrengta
30 kompiuterizuoty darbo viety studentams, i§ viso skyriuje yra 56 kompiuteriai, 10
multimedijiniy aparaty. Visi kompiuteriai prijungti prie interneto. Auditorijy ir viety skaicius
Programai realizuoti yra pakankamas. Auditorijos atitinka Siuolaikinius reikalavimus.

Vizito metu buvo aplankyta skaitykla-biblioteka, kurioje yra jrengtos 8 kompiuterizuotos

darbo vietos studentams bei suteikiamos prieigos prie Lietuvos akademiniy biblioteky tinklo,
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Lietuvos kolegijy bibliotekos katalogo bei Emerald Management eJournals Collection ir EBSCO
Publishing duomeny baziy.

Kompiuteriné¢ programiné jranga dalinai tenkina logistikos vadybos specialisto ruo$imui
keliamus reikalavimus. Taip pat planuojama naudotis SVK turima programine jranga:
AutoRoute, Microsoft Dynamics NAV, Klevas. Perspektyviniame materialiosios bazés gerinimo
plane numatyta jsigyti sandéliy ir atsargy valdymo sistemg ,,CONTOUR ENTERPRISE®,i
specializuoty sandéliy, transporto terminaly valdymo sistemy programas METALAG WMS ar
VISION, uztikrins Programos tinkamg apriipinima jos kokybiskam vykdymui.

Numatomos jmonés praktiniam mokymui vykdyti yra tinkamos bei susitikimy metu,
socialiniai partneriai patvirtino, sudarysiantys visas reikiamas salygas studenty praktiniam
mokymui vykti jy atstovaujamose jmonese.

Kiekvienais metais bibliotekos fondai yra papildomi metodiniais iStekliais. Metodiniai
iStekliai (vadovéliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra tinkami, i$ dalies yra pakankami ir
prieinami. Paminétina naujausios literattiros Saltiniy uzsienio kalba (angly, vokieciy, rusy) svarba
studijy procesui absolventams jgyjant gebéjimus dirbti tarptautinéje rinkoje. Atkreiptinas
démesys, kad studijy dalyky apraSuose dominuoja literatiros Saltiniai lietuviy kalba. Todél
biitina Perspektyvinj materialiosios bazés gerinimo plang papildyti planuojamos jsigyti

naujausios literatiiros uzsienio kalba sgrasu.

Atlikti pakeitimai po eksperty rekomendaciju
Atsizvelgdami | eksperty pastebéjimus, Programos rengéjai papildé Perspektyvinj,
materialiosios bazés gerinimo plang literatiiros uzsienio kalba sgrasu. Ta¢iau nenumatyta kaip

studentai galés naudotis nurodyta literatiira esandia SVK bibliotekoje.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés

1. Sudarytos bendradarbiavimo sutartys su Mazeikiy rajono transporto jmonémis, kuriose

numatytos galimybés studentams atlikti praktikas.

Silpnybés

1. Programai reikalingy bibliotekos iStekliy ribotumas.
2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

I Programos studijas numatoma priimti asmenis, jgijusius ne zemesnj, kaip vidurinj ar jam
prilygintg is$silavinimg. Stojantieji bus priimami be stojamyjy egzaminy konkurso tvarka pagal
surinkty konkursiniy baly skai¢iy. Konkursinj balg sudaro 4 dalykai, turintys svertinius

koeficientus: matematika — 0,4, lietuviy kalba ir literattra — 0,2, istorija ar geografija - 0,2 bei bet
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koks dalykas nesikartojantis su Kitais dalykais, kurios brandos egzaminas organizuojamas
einamaisiais metais — 0,2. Priémimg | studijas planuojama vykdyti naudojantis LAMA BPO
sistema. Priimant studentus bus vadovaujamasi studenty bendrojo priémimo i kolegines studijas
salygomis, Svietimo ir mokslo ministerijos kasmet tvirtinamu geriausiai vidurinio ugdymo
programa baigusiujy eilés sudarymo tvarkos aprasu bei SVK Akademinés tarybos nutarimu
patvirtintoms, kasmet atnaujinamoms, studenty priémimo taisykléms (kuriose numatomas ir
minimalus konkursinis balas). Priémimo reikalavimai pagristi ir aiSkiis. Programos apraSe
programos rengéjai nenumato kiek stojanciyjy bus priimama ir kokio dydzio studenty grupéms
bus vykdomos studijos.

Siekiant numatytus Programos ir dalyky studijy rezultatus paversti studento pasiekimais,
Programos studijy dalyky aprasuose pateikiami jvairiis studijy metodai. Planuojama naudoti
metodus, leidZiancius jtraukti studentus j aktyvias studijas, taciau atidziau iSnagrinéjus studijy
dalyky apraSus galima rasti fakty, leidzianciy daryti prielaida, kad kai kurie parinkti metodai
studijy rezultatams priskirti formaliai, nesigilinant j Programos ar déstomyjy studijy dalyky
specifikg. Beveik visuose pateiktuose studijy dalyky aprasuose, studijy metodai bei vertinimo
metodai pateikiami beveik identiSki visiems studijy rezultatams (Zarptautinés logistikos
dokumentai, Transporto infrastruktira, Dokumenty valdymas, Kroviniy veZimas ir kt.), o kai kur
net visiSkai sutampa (/moniy ekonomika, Transporto ekonomika, Rinkos tyrimai, Sandéliavimo
logistika, Apripinimo logistika ir kt.). Toks pateikimas leidzia daryti prielaida, jog visiskai
vienodais metodais siekiant skirtingy studijy dalyko rezultaty, o véliau vienodais metodais juos
vertinant, jy pasiekimo lygmuo ir vertinimo kokybé nukencia. Taip pat tai maZina studenty
motyvacijg bei jsitraukimg ] studijy procesg. Susitikimo su déstytojais metu Sie abu aspektai
buvo aptarti. Kalbant apie studijy metodus déstytojai pateiké¢ idomiy studijy metody, studenty
jtraukimo } studijy procesa pavyzdziy, taciau patys patvirtino, jog dél laiko stokos Sie aspektai
nebuvo paminéti pateiktuose studijy dalyky apraSuose. Taciau aptariant studijy dalyko rezultaty
vertinimo tvarka, déstytojai daugiausia mingjo tradicinius vertinimo metodus orientuotus |
studento ziniy temos lygmenyje patikrinimg, o ne i studijy dalyko rezultaty pasiekimo vertinima.
Atsizvelgiant | Siuos aspektus, batina koreguoti studijy dalyky apraSus, nurodant skirtingus,
inovatyvius, jtraukianius studijy dalyko studijy rezultaty studijy metodus, bei parenkant
adekvacius jy vertinimo metodus.

Programos studijy rezultaty vertinimui taikoma deSimtbalé kriteriné vertinimo skal¢ ir
kaupiamojo vertinimo sistema. Kiekvieno dalyko studijos baigiamos egzaminu arba studento
savarankiskai atlikto darbo/projekto jvertinimu. Pasiektus Programos studijy rezultatus studentai
demonstruos gindami baigiamgjj darbg. Studenty pasiekimams vertinti pasirinktas kaupiamasis

vertinimo biuidas, kuris skatina studentus dirbti sistemingai, atlikti visas studijy dalyky aprasuose
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numatytas uzduotis. Programos aprase nurodoma, jog dalyko studijy rezultaty vertinimas
numatytas dalyko apraSe ir néra aiSku ar Kolegijoje yra patvirtinta vieninga studijy rezultaty
vertinimo tvarka. Todél sunku nustatyti ar vertinimo sistema yra aiski ir vieSa, jei tik dalyko
déstytojas informuoja studentus apie studijy dalyko rezultaty vertinimo tvarka (kaip nurodoma
Programos apraSe). Susitikimo su déstytojais metu, jie negaléjo jvardyti dokumento, kuriame yra
numatyta bendra SVK studijy rezultaty vertinimo tvarka.

Pateiktuose studijy dalyky aprasuose nurodomas laikas, kuris yra skirtas studento
savarankiSskoms studijoms, tafiau néra detalizuojama kokie tikslai keliami studento
savarankiSkam darbui ir kokios uzduotys bus formuojamos, kokiy dalyko rezultaty jomis
siekiama. Vertinant, kad savarankiskam darbui skiriama beveik pusé programos apimties (0
iStestinéje studijy formoje apie 76 proc.), néra aiSku ar §is laikas iSnaudojamas tikslingai ir ar jis
padeda pasiekti studijy rezultaty. Susitikimy su ekspertais metu Programos rengéjai patikino, jog
SVK galioja aiski savarankisko darbo organizavimo tvarka, déstytojai savo uzduotis pateikia
katedrai, jos yra aptariamos, detalizuojamos, taciau sutiko, jog dél laiko stokos, savarankisko
darbo uzduotys nebuvo pateiktos studijy dalyky apraSuose ir Siuo aspektu dalyky aprasai gali

biti tobulinami.

Atlikti pakeitimai po eksperty rekomendaciju

Programos studijy dalyky aprasuose vertinimo ir studijy metodai i§ esmés nekoreguoti.
SavarankiSko darbo atlikimo tvarka dalyky aprasuose nepateikta, taciau atnaujintame Programos
apraSe teigiama, jog visi studijy dalykai yra atestuojami ne ilgesniam kaip 3 mety laikotarpiui
pagal SVK studijy dalyky atestavimo tvarkq. Atestavimo dokumentuose detaliai pateikiamos
savarankisky darby uzduotys ir jy aprasai, numatomas studento savarankisko darbo krivis. Tai
leisty daryti prielaida, jog studenty savarankiskas darbas organizuojamas sistemiskai, tikslingai

iSnaudojant savarankisko darbo studijoms skiriama laikg.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés
1. Priémimo | studijas reikalavimai yra pagristi — vadovaujamasi LAMA BPO nustatyta
tvarka.
Silpnybés
1. Daugelyje studijy dalyky aprasuose pateikti studijy ir studijy rezultaty vertinimo
metodai studijy rezultatams priskirti formaliai, nesigilinant ] Programos ar déstomyjy
dalyky specifika.

2. Studijy dalyky aprasuose nedetalizuojamos savarankisko darbo uzduotys.
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2.6. Programos vadyba

Kaip teigiama Programos aprase, Kolegijoje 2013 metais jdiegta Vidiné studijy kokybés
vadybos sistema, parengtas bei patvirtintas Kokybés vadovas su priedais bei nustatyti ir
patvirtinti kokybiniai ir palyginamojo vertinimo veiklos rodikliai. Kolegijai iSduotas standarto
ISO 9001:2008 atitikties sertifikatas.

Kaip teigia Programos reng¢jai, jgyvendinant studijy kokybés gerinimg dalyvauja ir
prisiima atsakomybe visi SVK struktiiriniai padaliniai. Aprase néra konkregiai isdéstyta SVK
atskiry padaliniy atsakomybé, todél susitikimy metu buvo paaiskinta, kad tiek ketinamy, tiek
vykdomy studijy programy kokybés uztikrinimas yra aprasytas kaip kokybés sistemos procesai,
turintys atsakingus asmenis-proceso $eimininkus.

Kiekvienai studijy programai yra sudaromas Komitetas, kurio sudétis patvirtinama SVK
atitinkamo fakulteto dekano jsakymu. Komitetas atsakingas uz studijy programos vykdyma ir
kokybés uztikrinimg. Komiteto sudétj suformuoja studijy programos koordinatorius (toliau —
Koordinatorius).

Koordinatorius, atsizvelgdamas ] Komiteto ir socialiniy dalininky sitlymus, teikia
Fakulteto tarybai naujus studijy programos projektus bei pasitilymus dél studijy programos
dalyky tobulinimo ar naujy parengimo. SVK studentams yra sudaromos galimybés dalyvauti
studijy programos administravime ir kokybés uztikrinime.

Programos aprase teigiama, kad rengiant studijy programg Programos rengimo grupé
konsultavosi su UAB ,, Transportera“, UAB ,,lksija“, UAB , Kuobas“, UAB ,,Mazeikiy Silumos
tinklai“, Mazeikiy verslininky asociacijos vadovais bei darbuotojais. Taciau j susitikimg atvyke
socialiniai partneriai pageidavo aktyvesnio bendravimo ir bendradarbiavimo procesy, rengiant ir
vykdant Programa. Susitikimo metu net keletas socialiniy partneriy paminéjo antrosios uzsienio
kalbos poreikj rengiant logistikos specialistus S$iuolaikiniai darbo rinkai bei Programos
specializacijy, tokiy kaip keleiviy vezimo logistika arba vamzdyny logistika, jvedimo
tikslinguma Siame Lietuvos regione, tac¢iau Programos turinyje tai neatsispindi. Programos
rengéjams triko konstruktyvaus ir produktyvaus bendradarbiavimo su socialiniais partneriais,
kuriy pastebéjimai ir sitilymai Sig programg buty padare tvaresne ir didesne pridétine verte
turinéia $iame regione. Darbdaviy atstovai, Kiti socialiniai partneriai minéjo, kad yra atviri ir
suinteresuoti bei motyvuoti dalyvauti studijy programos tobulinime ir vykdyme.

Nors Programos aprase minima, kad vyko déstytojy mokymai rengiant studijy dalyky
aprasus, 1§ dalyky aprasy kokybés ir déstytojy pasisakymy susitikimo metu, matyti, kad
mokymai buvo tik formalds ir neatne$é realios vertés rengiant studijy dalyky apraSus.
Susitikimuose su Programos rengimo grupe ir déstytojais iSrySkéjo vidinés komunikacijos ir

Programos rengimo procesy valdymo problematika (net kelis kartus buvo kei¢iami Programos
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numatomi studijy rezultatai, kai tuo tarpu studijy dalyky apraSai jau buvo parengti ir déstytojai
laiku neinformuoti apie Programos studijy rezultaty pakeitima), kas ir salygojo studijy dalyky
apraSuose Programos studijy rezultaty nesutapima su Programos aprase pateiktais 1 lenteléje. Tali
susitikimo metu pripazino Programos rengimo grupés nariai ir déstytojai.

Vidinés studijy kokybés uztikrinimo priemonés ketinamoje vykdyti studijy programoje yra
numatytos tinkamai. Aukstoji mokykla yra parengusi bei patvirtinusi kokybés vadova, nustaciusi
studijy kokybés uztikrinimo procediiras bei pasirinkusi kokybés valdymo priemones, kurios bent
preliminariai leidzia teigti, kad yra sukuriamos prielaidos tinkamam studijy programos

vykdymui.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés

1. Numatomos vidinés studijy kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos, atsakomybe
uz Programos vykdyma, prieziiirg bei sprendimy priémima yra aiSkiai paskirstyta.
Silpnybés

1. Nepakankamas socialiniy partneriy jtraukimas j Programos rengimo procesus.

2. Néra pakankamai uztikrinama vidiné komunikacijos kokybé. Daugiau démesio skirti
studijy programos rezultaty ir dalyky rezultaty dermés klausimams komunikuojant su

studijy programos personalu.

I11. REKOMENDACIJOS
Rekomendacijos, kurias aukstoji mokykla turéty jgyvendinti per 10 dieny:

1. Perzitiréti studijy programos tikslo formuluote, nusakant aiSky biisimo specialisto portreta.
Atsizvelgta. Programos tikslas performuluotas atsizZvelgus i ekspertu rekomendacijas.

2. Uztikrinti Programos numatomy studijy rezultaty kompleksiSkuma ir aiSkuma, pateikiant
aiSkiai pagrindZiancias studenty gebéjimus ir zinias numatomy studijy rezultaty formuluotes.
AtsiZvelgta iS dalies. Programos studijy rezultatai konkretizuoja tiksla, taciau
formuluotés turéty biti aiSkesnés, labiau iSgrynintos.

3. Perziuréti studijy programos tikslo, numatomy studijy rezultaty ir studijy dalyky sasajas,
uztikrinant programos numatomy studijy rezultaty pasiekima. Atsizvelgta i§ dalies. Studiju
dalyky programos pakoreguotos minimaliai, neatskleidziant aiSkios koreliacijos tarp
Programos ir dalyku studijy rezultaty.

4. Harmonizuoti nuolatiniy studijy plang, iSdéstant visus studijy dalykus logine seka, remiantis

programos numatomy studijy rezultaty ir dalyky numatomy studijy rezultaty logine seka, taip
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uztikrinant programos numatomy studijy rezultaty pasiekimg. Atsizvelgta. Koreguotas
nuolatiniy studiju planas.

5. Pakoreguoti studijy dalyky tikslus, numatomus dalyky studijy rezultatus ir turinj, vengiant
numatomy studijy dalyky rezultaty dubliavimo studijy dalykuose, taip pat dalyky temy
dubliavimo, turinio neatitikimo su studijy dalyko tikslais ir numatomais studijy rezultatais.
Atsizvelgta iS dalies. Specialiyjy profesiniy studiju dalyky aprasSuose iSliko temuy
dubliavimas ar turinio neatitikimas su studiju dalyko tikslais ir numatomais studijy
rezultatais.

6. Pakoreguoti dalyky aprasus isgryninant studijy rezultaty studijy ir vertinimo metodus,
pateikiant labiausiai tinkamus konkreciam dalyko rezultatui pasiekti ir pamatuoti.
Neatsizvelgta. Studiju dalyky apraSuose studiju ir vertinimo metodai i§ esmés
nekoreguoti.

7. Pakoreguoti studijy dalyky aprasus nurodant naujausius literatiros Saltinius, lietuviy ir
uzsienio kalba bei numatant studentams galimybes jais naudotis. AtsiZvelgta i§ dalies. Kali
kuriuose studiju dalyky apraSuose literatiiros Saltiniai neatnaujinti arba atnaujinti tik
formaliai, t.y. papildant esama sarasa viena ar dviem naujesnémis lietuviy ar uZsienio
autoriy knygomis, paliekant labai seng literatiira, kuri néra aktuali studijuojant studijy
dalykus. Taip pat néra numatyta kaip studentai galés naudotis nurodyta literatiira
esantia SVK bibliotekoje.

8. Patikslinti Programos apraSo 5 lentele, priskiriant studijy dalykui pagrindinj déstytoja,
pagrindziant jo pasirengima déstyti numatoma dalyka. Atsizvelgta. Patikslinta Programos
apraso 5 lentelé, priskiriant pagrindinj déstytoja studiju dalyko déstymui.

9. Uztikrinti déstytojy, turin¢iy ne maZesng¢ kaip 3 mety praktine patirtj déstomo dalyko srityje,
skai¢iy studijy programoje bei pateikti tai jrodanCius déstytojy sarasus ir jy gyvenimo
apraSymus. AtsiZvelgta. Programos déstytoju kolektyvas papildytas, turin€iais ne maZiau
kaip 3 metus praktinio darbo déstomo dalyko srityje patirties. Déstytoju gyvenimo
apraSymai patikslinti pagal eksperty pateiktas pastabas.

10. Papildyti perspektyvinj materialiosios bazés gerinimo plang naujausios literatiiros uzsienio
kalba saraSu. Atsizvelgta. Perspektyvinis, materialiosios bazés gerinimo planas papildytas

literatiiros uzsienio kalba sarasu.
Igyvendinti ketinamos vykdyti studijy programos Logistikos vadyba vykdymo laikotarpiu:

1. Atnaujinti Programos studijy rezultatus, pagrindziant darbdaviy poreikiais, jy aktualumu
darbo rinkai.

2. Atnaujinat dalyky programas, skirti didesnj démesj studenty savarankiSko darbo planavimui.
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3. Programos turinj nuolat atnaujinti, jvertinant rinkos pokyciy tendencijas bei darbdaviy
nuomones, susiejant studijy turinj su jvairiy sri¢iy realiomis problemomis ir jy sprendimy
paieska.

4. ] studijy procesg jtraukti kviestinius déstytojus i$ transporto ir logistikos jmoniy.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Siauliy valstybinés kolegijos ketinama vykdyti studijy programa Logistikos vadyba vertinama

teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 2

2 Programos sandara 2

3 Personalas 2

4 Materialieji iStekliai 2

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2

6 Programos vadyba 2

IS viso: 12

1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)

Grupés vadové: Ingrida Brazioniené

Grupés naré: Viktorija Palubinskiené
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